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1. INTRODUCCION:

El propdsito del proyecto Widows Rights, es presentar una alternativa para el
empoderamiento de la mujer, alternativa dirigida al desarrollo personal,
econdmico y social de las mujeres. Se han trabajado aspectos de informacion
sobre derechos de las mujeres, orientacion e informacion profesional, apoyo
a la iniciativa profesional y a la actividad empresarial asi como a la realizacion
de acciones que fomenten la igualdad de oportunidades de las mujeres en su
mayoria viudas de la zona de Neyar dam en la regién de Kerala al sur de India.

2. CONTEXTO:

Consideramos necesario exponer brevemente el contexto socioeconémico
donde se desarrolla el proyecto para situar las transformaciones impulsadas.

Las 60 mujeres viudas implicadas en el proyecto, pertenecen todas al mismo
contexto socio-cultural muy tradicional, contexto que ha condicionado sus
vidas sufriendo la discriminacion ejercida desde las estructuras patriarcales ,
es decir de los socialmente “fuertes” , que se aseguran de esta manera sus
privilegios.

A pesar de estar inmersas en un sistema de economia de subsistencia, que
reporta escasos o nulos beneficios monetarios, las mujeres de esta zona nunca
antes se habian agrupado para poner en marcha actividades generadoras de
ingresos, posiblemente debido entre otras causas, a que el contexto
sociocultural no favorece el desarrollo de sus potencialidades. Sin embargo, a
lo largo del proyecto estas mujeres han demostrado motivacién e interés para
incorporarse tanto a los espacios laborales por ellas escogidos , asi como a dar
impulso a la primera Asociacion de mujeres de la zona de Neyyar Damm.

Durante el diagndstico de necesidades e intereses se identificaron una serie de
obstaculos para conseguir un empoderamiento econdmico tales como la falta
de poder de decisidon, en el ambito familiar, social o politico de las mujeres
siendo su participaciéon en la toma de decisiones practicamente inexistente ;
las mujeres viudas de zonas rurales no cuentan con los recursos necesarios
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para iniciar proyectos generadores de ingresos; las mujeres no se agrupan para
unir recursos, apreciandose en muchos casos una baja autoestima que las situa
en uno de los niveles mas bajos de la sociedad. Siademds pertenecen a la casta
dhalit!, la situacion es aun mas dificil, pues se enfrentan a una triple
discriminacidn por casta, género, y condicion de viuda.

También manifestaron la necesidad de fortalecer sus capacidades
emprendedoras, pues fueron conscientes de que los microproyectos
propuestos necesitan de una formacidon en capacidad de gestion, del
conocimiento de los circuitos de comercializacion y de promocién de los
bienes producidos.

En la actualidad, el salario minimo interprofesional en India es de 3.949’34 INR,
al mesa2. este sueldo percibido en euros serian entre 46’4 y 51 €(segln cambio),
alafo una cantidad total de 556,8 EUR. trabajando 7 dias por semana a 8 horas
por dia, siendo el sueldo minimo por dia en 137 INR, 1'61-1'80 €. Como
ejemplo del coste de la vida en Kerala, vemos que una docena de huevos
cuesta 75 rupias (1€), 1 kg de arroz 49 rupias (0'80€), 1 kg de pollo 220
rupias(3€)....

En 25 de agosto de 2005, el gobierno indio promulgd una ley para la garantia
del empleo. Es La Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee Act
(NREGA) . Este programa proporciona une garantia legal de 100 dias de
empleo en cada afio fiscal a los miembros adultos de cualquier hogar rural que
deseen hacer trabajo no cualificado de obras publicas por el salario minimo
obligatorio de 100 rupias diarias. Esta politica se dirige a los habitantes mas
pobres de las zonas rurales, la mayor parte de los cuales viven por debajo del
umbral de la pobreza, y ha logrado grandes éxitos para las mujeres que antes
no habian conseguido un empleo remunerado.

1 Los dhalit o ‘intocables’ son los miembros mas pobres y discriminados de la sociedad india.
2 https://salariominimo.info/india/#En_cuanto_esta el sueldo_minimo_en India
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Este programa que contrata principalmente a mujeres en situacion de
vulnerabilidad, las emplea entre 100 y 145 dias al afo, siendo un complemento
muy importante para redondear los ingresos de estas mujeres. Durante este
tiempo, las mujeres perciben 2503 rupias al dia(3’2€) por 8 horas en trabajos
duros como limpieza de bosques, carreteras, y agricultura.

3. PROPUESTA METODOLOGICA:

Al inicio del proyecto “Widows Rights”, consideramos necesario realizar una
actividad evaluativa a los dos afos de ejecucioén, actividad que nos permitiera
analizar los procesos e identificar los elementos estratégicos para los pasos
siguientes.

Por las caracteristicas de este proyecto y el momento, consideramos que lo
mas adecuado y util para todas las implicadas, mujeres en su mayoria viudas,
asociaciones de apoyo y entidad cofinanciadora, era realizar un informe
cualitativo que nos permitiera analizar, comprender, aprender pensar en los
pasos futuros y divulgar el trabajo realizado en la regidn de trabajo.

Hemos realizado un ejercicio evaluativo con perspectiva de género, para ello
utilizamos diferentes herramientas adaptadas al contexto y al proyecto,
documentacién de gestion y formacion, la observacion, conversaciones y
entrevistas. Y al mismo tiempo hemos incorporado grabaciones de video y
talleres para identificar los conocimientos, capacidades y habitos adquiridos
tanto individuales como colectivos.

Cabe apuntar que, en este caso, la observacién, las conversaciones y
entrevistas, asi como los videos y talleres, han estado mediados por la
intervencion de la traductora del inglés-malayalam, hecho que siempre implica
una pérdida de espontaneidad en la situacion, asi como parte de la de la
informacion obtenida.

3 3’80€ al cambio del dia 13 septiembre 2019
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El informe evaluativo incorpora las necesidades informativas (preguntas) de
todos los agentes que han contribuido o participado en el Proyecto; BGM
Social Service, CooperAccidé, Hora de Ayudar, la propia comunidad, etc.). De
esta manera los resultados se basaran en la asuncién de todas las personas
implicadas enriqueciendo el discurso. Este informe se complementa con un
documento gréfico (video), asi como de un informe econdmico.

4. REFLEXIONES CUALITATIVAS:
4.1 PERSPECTIVA DE GENERO Y EMPODERAMIENTO:

Tal como ya mencionabamos en el informe de seguimiento de mayo de 2018,
la perspectiva de género se haido incorporando de forma transversal a lo largo
del proyecto respetando los tiempos de la organizacion local dinamizadora
BGM SOCIAL SERVICE. La incorporacion del enfoque de género y de
empoderamiento a nivel metodoldgico, aunque en algunos momentos
dificultosos, ha fortalecido el trabajo de BGM SOCIAL SERVICE

Desde el punto de vista de las actividades productivas, es pertinente resaltar
gue se ha observado una mirada de género en las acciones desarrolladas por
el equipo de coordinacién de las distintas unidades, con una valoracién
positiva entre las personas entrevistadas. Desde la coordinacion local de BGM
también se propuso trabajar en el seguimiento individualizado de las mujeres
participantes en el proyecto a través de visitas domiciliarias, para observar el
impacto que el proyecto tiene en sus propias vidas, aprecidandose pequefios
cambios significativos para el corto tiempo de vida del proyecto, como se
describe mas adelante.

El proyecto ha priorizado desde el inicio potenciar espacios de
empoderamiento para que las mujeres viudas, pudieran desarrollar sus
propios procesos a nivel de autonomia personal, comprension de la familia
competencia en los distintos aspectos culturales, econdmicos, siendo éste la
piedra angular del proyecto, el cual se ha centrado en promover una
autonomia econdmica como punto de partida del proceso de adquisicidon «de

poder» en el ambito individual y colectivo.
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Para ello, las distintas actividades (sastreria, papadums y velas/malas4) han
intentado integrar estrategias de empoderamiento dentro del marco de la
formacion, produccién y comercializacion de los distintos productos. Asi pues,
se realizaron varias sesiones formativas desde una perspectiva feminista; las
distintas formaciones han sido impartidas por otras mujeres (sastreria,
papadums, velas y joyeria); acompafiando los procesos individuales y
asesorando iniciativas colectivas desde la practica.

En las entrevistas y conversaciones mantenidas con las mujeres, hemos podido
observar que hay claramente un aumento del poder individual que las ha
capacitado para la toma de decisiones, la resolucién de problemas, una mayor
autoestima y seguridad, y el desarrollo de creatividad plasmada en las
iniciativas empresariales de los talleres de sastreria, velas/malas, y papadums®

Dos anos después, vemos que las mujeres han aumentado su capacidad para
actuar de forma auténoma, tomando decisiones en sus elecciones de vida
tanto individual como familiar, segin Deeba, coordinadora del proyecto
¥ ﬁ, “emplearé el dinero ganado en la

formacion de mis hijas en un
colegio privado”;  Shibalada,
trabajadora en la unidad de
sastreria “utilizo el dinero ganado
® para pedir un préstamo para
hacer mejoras en la casa”, “he
podido comprara plazos una

Se ha comprado a plazos una moto para ir de la ) )
tienda al taller moto”, “he invertido en una

mdquina de coser, para poder
trabajar para mis vecinas” “Me he atrevido a pedir un crédito para comprar
una mdquina de coser de sequnda mano para empezar a coser para mis vecinas
y familia, (nunca pensé que yo podria pedir dinero).”

4 Collares, sean de tipo yoga u otros
5 Ver comentarios relativos al empoderamiento por proyectos.
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Un ejemplo de éxito en el empoderamiento radica en los “self help groups”
(grupos de apoyo) que ya estaban en funcionamiento anteriormente al
proyecto y que contribuyen al apoyo comunitario del colectivo de mujeres en
general, viudas o no . Estos grupos se han visto reforzados gracias a los
recursos aportados por el proyecto posibilitando la contratacion de las
trabajadoras de campo encargadas de la dinamizacion y seguimiento de los
distintos grupos. En esta labor las trabajadoras de campo identifican
necesidades y problemas de las mujeres y sus familias sean monoparentales
o no.

Dentro del dmbito familiar se ha podido observar en muchos de los hogares
visitados por las coordinadoras y durante el trabajo de campo de la accién
evaluativa un aumento del control sobre los recursos materiales , pequeios
ingresos econdmicos provenientes del trabajo dentro del proyecto; ingresos
econdmicos por otras fuentes como el trabajo ofrecido desde el gobierno, asi
como también el control sobre los recursos humanos y sociales, como la
creacion de la Asociacion Mahima que puedan proveer apoyo y ayuda a las
mujeres .

Una de las situaciones en las que nos fijamos en las visitas y didlogos
domiciliarios es en la distribucidon de la carga de trabajo doméstico realizado
por las mujeres. Desde el momento en que han tenido la oportunidad de
trabajar fuera de casa, las mujeres han empezado a incluir a distintos
miembros del hogar como hijos varones en tareas domésticas como lavar, y
limpiar la casa asi como el cuidado de hermanas, hermanos y de personas
mayores.

Es en este sentido podriamos afirmar que, en la medida que se esta avanzando
hacia el empoderamiento de las mujeres, se estaran consiguiendo el objetivo
general del proyecto: Contribuir a la autonomia socioeconomica de las
mujeres viudas de la zona de Neyyar Dam.

Esta evaluacidon se complementa con un documento grafico, y lo hacemos asi
porque creemos en la importante funcién social que tienen estos materiales.
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La accion de los materiales graficos de comunicacién respecto a la descripcion
y difusion de una situacion o problema, asi como las posibles soluciones del
mismo, puede ser fundamental de cara a la sensibilizacidn y la concienciacion
de la opinién publica tanto la occidental como la del pais en el que se ha
trabajado el proyecto.

5. ACTORES:
5.1.La contraparte: BGM Social Service

BGM SOCIAL SERVICE , es la ONG local que ha gestionado y coordinado el
proyecto durante estos dos afos. A su cargo estaba la ejecucién del proyecto
y el seguimiento técnico y econédmico.

BGM Social Service esta gestionada de forma muy personalizada en la figura
de su director, que tiene una gran ascendencia sobre las comunidades con las
gue trabajan. Desde el inicio de nuestra relacion en la identificacion del
proyecto pudimos observar que el mayor activo de la organizacion es el
conocimiento de los pueblos y su reconocimiento en el territorio, pues
algunas de las acciones que llevan a cabo benefician directamente a las
familias mas necesitadas proporcionando comida gratuita a los enfermos y sus
familias dentro del hospital publico. También colaboran con la escuela local
para ofrecer servicio extraescolar con clases de inglés impartidas por jovenes
voluntarios procedentes principalmente de Holanda y Alemania.

A dia de hoy y después de dos aios de relacion directa con la direccidon, vemos
gue todavia no se ha interiorizado el trabajo con enfoque de género por parte
de la direccién , lo que repercute en la organizacion . Después de
conversaciones mantenidas con la direcciéon, hemos visto que debido a la
cultura patriarcal dominante que ha limitado a las mujeres a trabajar la tierra
y a papeles de esposas y madres, siguen existiendo las barreras que han
propiciado las relaciones de poder asimétrico, y la propia ONG no se percibe
como un elemento que perpetua las relaciones desiguales entre hombres y
mujeres, y entre ricos y pobres.
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El hecho de que el proyecto avanzara hacia la consecucién de sus objetivos con
el empoderamiento econdmico de las mujeres viudas proporcionandoles un
empleo fuera de casa, y ademas autogestionado, ha sido percibido en algunas
ocasiones como una pérdida del poder establecido por parte de la contraparte,
sintiendo que las mujeres estaban desapegandose de su influencia. En algunas
ocasiones se ha percibido un cierto menosprecio hacia las mujeres integrantes
del proyecto, por ejemplo en temas econdmicos: “ no seran capaces de llevar
las cuentas” . “Nunca han llevado una Asociacidn, necesitaran que se lo
gestionemos nosotros”.

Al inicio del proyecto percibimos que en la relacién entre BGM y los distintos
grupos de trabajo se corria el riesgo de generar un exceso de dependencia
desde las mujeres hacia la coordinacién, estableciéndose relaciones de
dependencia dificultando procesos de empoderamiento, con el riesgo de
acabar en una atencidn asistencialista, pero a lo largo de estos dos afios hemos
observado un cambio relacional entre ambas partes en donde se ha
evidenciado la autonomia de las mujeres en relaciéon a la coordinacidon. Hemos
presenciado debates en los que las mujeres han sido capaces de imponer sus
opiniones y defender sus ganancias®

5.2.Grupo de apoyo Barcelona:

Este grupo de apoyo, estd compuesto por diversas personas voluntarias que
han ido impulsando la creacidon y realizacién del proyecto. La coordinadora del
grupo es la principal responsable del proyecto, experta en Cooperacidon
Internacional , género y empoderamiento de mujeres, con experiencia en
procesos de organizacién comunitaria.

El grupo ha contado con el apoyo técnico de la ONG CooperAccid
especialmente en la gestidon econdmica y financiera del proyecto, llevando a
cabo la elaboraciéon de informes de seguimiento econdmico y financiero.
Asimismo ha incorporado el proyecto en su estructura participando en la
divulgacién de los avances y los procesos.

6 Episodio de collares para vender a un mayorista de Tamil Nadu
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5.3. CooperAccio:

Asociacion feminista de cooperacion internacional que trabaja con las mujeres
para generar cambios en las sociedades para la garantia de los derechos
humanos de las mujeres, y en el empoderamiento y equidad entre hombresy
mujeres.

6. PROYECTOS/UNIDADES PRODUCTIVAS:
6.1. UNIDAD: Proyecto Papadums

Como todas los demds unidades productivas éste se inicid con un grupo de 20
mujeres con una fluctuacién del nimero debido al programa gubernamental
Mahatma Ghandi, que ya hemos explicad en que cosnsite en el aprtado
Contexto. Al aceptar participar en él, las mujeres dejan su sitio vacante para
otra mujer del pueblo, sea viuda o no.

Al inicio del proyecto las mujeres trabajaban 4 horas durante 4 dias a la
semana, actualmente ellas han flexibilizado el trabajo adaptandolo tanto a la
demanda del producto como a la oferta gubernamental, tratando de conciliar
su vida personal con la laboral.

Actualmente estamos valorando distintas posibilidades de mejora para esta
unidad: la primera es ampliar un espacio en la misma casa donde actualmente
estdn trabajando, construyendo una habitacién exclusivamente para la
fabricacién de los papadums. Esta opcion tiene el riesgo de que una vez
construido el espacio , los propietarios de la casa pudieran quedarse con la
construccion y el proyecto quedaria sin espacio ni posibilidades de recuperar
la inversién, tal como ocurrié con la primera casa que alquilamos para las
unidades de sastreria y velas. Otro inconveniente es el precio de la
construccion, que ha aumentado exponencialmente desde la primera
propuesta que se hizo a finales del 2018.
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Otra opcidn es la de amasar la harina en la maquina que disponemos y una vez
amasada, repartirla entre las mujeres para que hagan las tortitas en sus casas
y una vez realizadas se entregan en la casa principal que , donde se secan y
envasan. También es el punto de distribucién. Este es el modelo empleado
por la Lijjat Papad Cooperativa que cuenta con 10.000 mujeres asociadas y
estan presentes en 17 estados de la India.

La unidad empezd a trabajar de forma productiva en Abril del 2018, después
de haber seguido una formacidon que ha durado 6 meses. En cuanto a los
recursos empleados , el proyecto ha costeado los gastos de la infraestructura
comprando la maquina mezcladora y comprando las materias primas como la
harina y el aceite

Esta unidad puede mejorar en estos aspectos:

Debido a la produccién artesanal del producto ,los papadums se secan al sol.
Cuando la temporada de lluvias es especialmente larga (varios meses), se hace
dificil la elaboracion de los mismos pues el sol es imprescindible para el secado
de las mismas. Muchos dias las mujeres han de cambiar varias veces de sitio
la alfombra en la que se extienden los papadums a la busqueda del sol ,
imprescindible para el secado.

Otro aspecto a mejora es la higiene: A las mujeres parece que les cuesta
entender la importancia de cambiarse de ropa ,como los gorros, proteccién
para los pies y del espacio fisico de produccién del alimento (trabajan en el
suelo, encima de periédicos). Actualmente cuentan con un uniforme de
trabajo, asi como distintas esteras para evitar el contacto de las harinas con el
suelo.

Seguimos sin disponer de secadora y envasadora para papadums, por lo que
las ventas de los mismos se restringen a encargos provenientes de mercado
local, bodas , fiestas particulares , vecinos, etc. .Asi mismo el proyecto ha de
proveer de una envasadora —plastificadora para la finalizacién del producto.
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El Ashram? vecino con el que se establecid contacto y hubo un compromiso de
compra por su parte , finalmente no se ha formalizado , debido seguramente
a las reticencias internas de cambio de proveedor. Esto ha supuesto una
decepcién de la unidad papadums, que tenian muchas esperanzas de iniciar

negocio con este potencial cliente.

Fabricando de Papadums

7 Ashram Sivanada .
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Producto finalizado para su comercializacion

6.2 UNIDAD/Proyecto sastreria:

Esta unidad es la unidad estrella del proyecto, pues ademas de ser la que mas
inversion ha recibido, es la que genera mas actividad diaria , asi como mayor
produccién y beneficio.

En esta unidad empezaron 20 mujeres que siguieron un curso durante 6 meses
4 dias a la semana de sastreria basica. Una profesora titulada se desplazé
durante este tiempo desde Trivandrum para la formacion. Estuvo asistida por
una ayudante que actualmente es la coordinadora de esta unidad. Durante el
periodo de formacidn se compraron 4 maquinas de coser, las mesas para
cortar y todos los utensilios necesarios para la confeccion de ropa y su
almacenamiento.

La mayor inversion realizada ha sido la puesta en marcha de la tienda en el
pueblo de Neyyar dam. La tienda pertenece a la ONG BGM social Service,
contraparte en el proyecto. El proyecto realizd obras integrales importantes
(albaiiileria, carpinteria, electricidad y pintura) en el local a cambio de no pagar
alquiler durante el primer afio, excepto los gastos de electricidad.Esta tienda
es el pilar para la unidad de sastreria, siendo la clientela principal las personas
provenientes del vecino ashram que conocedores de la iniciativa acuden a la
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tienda, que es ademas el Unico comercio de la zona que ofrece una seleccion
de articulos de ropa y artesania dirigidos a un publico extranjero

Inauguracion de la tienda Construyendo la tienda

Las mujeres que integran esta unidad estan muy satisfechas con los resultados
tanto de la formacién especifica en corte y confeccidons que recibieron al inicio
del proyecto como de los esfuerzos realizados por el grupo de apoyo de
voluntarios que les ha hecho un seguimiento muy regular ofreciéndoles
formacién en contabilidad especifica para la tienda, clases de inglés comercial
para poder atender a la clientela.

De los tres proyectos seguramente es el que genera una mayor adherencia por
parte de las mujeres que trabajan en él. Principalmente se debe a que algunas
de ellas han empezado a trabajar desde sus casas, de forma totalmente
independiente del proyecto pudiendo compaginar el trabajo doméstico con
una actividad generadora de ingresos y que a la vez tiene una muy buena
aceptacion social. Asi, otras mujeres han ocupado sus puestos, iniciando un
ciclo de formacion entre el grupo que no ha necesitado de profesora externa.

Actualmente estan confeccionando productos adaptados a las necesidades y
gustos de las personas que frecuentan los ashrams : ropas codmodas en

8 Ver informe hora de ayudar mayo 2018
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algododn, tipo kaftans, camisas, pantalones, chales , bolsas para yoga mats,
monederos, collares de yoga ...

Las ropas de algoddn se encargan (de momento) a Jaipur, ciudad del norte de
India, famosa por sus tejidos en cuanto a calidad y disefio, pero poco a poco
van entrando en la compra de tejidos en su region, algo imprescindible para
disminuir los costes.

“Estoy muy contenta de ver la rapidez con la que aprendo” “Estoy ensefiando
L))

a mi vecina con la mdquina que me compré” “estamos ensefiando al grupo de
malas y velas como hacer otras cosas para que aumenten sus ingreso”

La aceptacion de la tienda por parte de las mujeres del pueblo ha sido escasa.
Inicialmente habia dos secciones en la tienda, una dedicada a las clientas
extranjeras, y otra en la que se comercializaba ropa de caracteristica local.
Durante nuestra accién evaluativa no hemos podido averiguar las causas, que
probablemente vayan mas alla de lo que nos han transmitido las vendedoras
en la tienda, como que “no les gusta el estilo, algunas mujeres del pueblo
sienten verglienza , es demasiado caro....”

Aspectos a mejorar en la Unidad Sastreria:

e Desde la coordinacion local se intenta rentabilizar otros productos ( no
fabricados por las mujeres), hecho que contribuye a dar una imagen de
bazar pudiendo perder el encanto inicial de la tienda. Este punto se
corrige cuando el proyecto es visitado desde Barcelona o por alguna
persona colaboradora voluntaria.

e La tienda debera hacer un ejercicio de mantenimiento “comercial-
ideolégico”: hemos propuesto redecorar con fotos e historias de vida de
algunas de las mujeres para acercar su realidad a las y los clientes.

e Se estd capacitando a las mujeres sobre el gusto y exigencias en la
calidad de los acabados segun los estandares occidentales.

e La comercializacion de los productos visitando lugares cercanos
turisticos en la playa no ha tenido éxito esperado. Las tiendas dedicadas
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al turismo, suelen comprar en grandes fabricas , donde la explotacién
de las trabajadoras es un hecho , no pudiendo competir (ni ganas) con
los precios.

e Hay que trabajar el conocimiento del idioma inglés para mejorar el trato
con las clientas en la tienda , hay demanda de encargos a medidas que
se ven dificultados por el poco manejo de la lengua.

Desde el mes de mayo 2019, la unidad de sastreria pasa a pagar alquiler del
local a BGM, que ha firmado un contrato con MAHIMA para los préximos tres

anos.LA renta a pagar por la Asociacion y que sera asumida por el proyecto es

%

k75~ de 100€ al mes, con todos los

gastos incluidos. Parte de este
importe sirve para colaborar en
la distribucion de comida que
BGM reparte 3 veces por semana
entre los pacientes y familiares
mas pobres del hospital local de
Neyyar dam.

Familiares de enfermos comiendo a la entrada del hospital
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6.3. Unidad :Proyecto Velas/Malas

Este proyecto se ha transformado desde su puesta en marcha pues se inicio

por unos contactos que desde la coordinacién BGM mantuvieron con unas

empresas dedicadas a la fabricacidon y comercializacion de velas. En Junio 2017

se visitaron varias de estas empresas y se llegd a un acuerdo con una de ellas

en el que BGM compraria los moldes, ceras y pinturas para que después la

produccién generada fuera comprada por esta misma empresa.

Actualmente, parece que ha habido
algunas diferencias entre la empresa vy
BGM debido a, por un lado, la poca calidad
del producto acabado (segun la empresa) y
por otro (segun BGM), la no formalidad de
la empresa en la recogida de la produccion
realizada por las mujeres. De todos modos
, esta unidad sigue produciendo velas que
venden en la tienda de Neyyar Dam asi
como en el mercado local y a individuales.
Hay que tener en cuenta que este es un
producto de mucho consumo en la zona,

Trabajando en los moldes de velas

debido a que en muchos hogares no hay luz eléctrica, y aunque la haya a través

de generadores hay muchos cortes.
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Collares comercializados enel mercado
exterior con gran éxito.
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Esta Unidad estda replanteando su
concepcion inicial, puesto que aunque las
velas sean un producto de mucho uso
diario, no es facil expandirse a mayor escala
en el mercado local , vender a iglesias y
templos es dificil, debido a que las grandes
fabricas rompen los precios una vez mas,
explotando a sus trabajadoras que son
mujeres y nifias por encima de los 14 ainos.

Tampoco ha funcionado la incursiéon en le

mercado local de los collares, pues una vez
mas rige la explotacion a las trabajadoras, motivo por el que en asamblea se
decidid acabar los collares que estaban montando , y empezar con collares
para ser vendidos en la tienda. A modo de ejemplo : 1 collar de “perlas” para
ser vendido en el mercado local para turistas indios, les pagaban a 1 rupia la
tira, necesitaban 20 minutos para montarla. Los collares que fabrican para la
tienda con los restos de telas, los venden a 100 rupias.

Esta unidad ha decidido trabajar modelos para comercializar en mercado para
turistas y abandonar el mercado para locales , debido a la diferencia de
precios.
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7.0tras Actividades
7.1. Formacion

Al inicio del proyecto se realizé un diagndstico participativo para identificar las
necesidades de formacidn de las mujeres a partir del cual junto a la experiencia
de BGM Social Service, se disend el programa formativo ajustado a los perfiles
de las participantes, al nivel cultural y educacional, utilizdndose metodologias
de educacion popular y materiales culturalmente adaptados con enfoque de
género.

La formacion inicial se estructurd principalmente en la Formacién en
Empoderamiento, Derechos y Género, seguida de una introduccion al mundo
asociativo y empresarial. Debido al
poco tiempo que se dispuso para la
formacion, tres dias, y a la aceptacién
tan manifiesta entre las mujeres “Fue

la primera vez que entendi que mis
problemas no eran solo mios, mis
companeras tenian los mismos” , se
decidié ampliar la formacion en los

temas de derechos y género
ampliando los temas que se trabajaron, pero incorporando aspectos de
comercializacién, marketing, dinamizacién empresarial, manejo bancos, etc.

7.2. Voluntariado

Este es proyecto ha sido la iniciativa de un grupo de voluntarios , sensibilizado
por la situacion de las mujeres viudas y pobres en India. Asi que se constituyo
un grupo de trabajo que diera forma al proyecto con el apoyo administrativo
de CooperAccid y el financiero de Hora de Ayudar. A lo largo de estos dos afos,
el grupo de apoyo ha desplazado a una persona para el seguimiento de las
actividades , y a su vez esta persona ha contado con el soporte de otros
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voluntarios que han apoyado iniciativas , como por ejemplo las clases de

inglés, la realizacion de collares —pulseras malas,

. . Voluntaria repasando la calidad de la costura.
Voluntaria dando clase de inglés basico

Voluntario colaborando en técnicas de

estilismo Voluntaria ensefiando técnicas de malas de yoga
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8. Creacion de la Asociacion Mahima

La creacion de esta Asociacion es un ejemplo claro de que el proyecto ha
trabajado para abrir un proceso por medio del que se esta incrementando la
capacidad de las beneficiarias para configurar sus propias vidas y su entorno,
trabajandolo desde la identidad, la autoestima y la autonomia personal,
ofreciendo otros ejemplos de feminidad y transformando los modelos del
sistema en el que viven.

En esta zona es la primera Asociacion de mujeres con caracter de movimiento
comunitario que tiene la intencion de capacitar a las mujeres para reivindicar
sus derechos para que en el transcurso del tiempo puedan organizarse en
torno a unas actividades que les permitan tener
una autonomia econdmica y fomentar la
solidaridad creando la red de apoyo mutuo
entre ellas en la que cada socia aporta para que
el colectivo salga beneficiado.

Desde los tres proyectos econdmicos se hace
una aportacion mensual a la Asociacion
dependiendo de los beneficios que se hayan
conseguido “Necesitdbamos en la zona una
\ Asociacion que trate los asuntos propios de las

mujeres”, dice una socia de Mahima.

La Presidenta, la Secretaria Y la
Tesorera de Mahima frentealacasa La Asociacion pasara en breve a afiliarse a

quesirve de taller de sastreria, velas  SE\WWA 9 Kerala , la gran asociacién India de
y collares. Es también donde se

redine como Asociacion. mujeres trabajadoras por cuenta propia.
Ademads del amparo que proporciona ser
miembro asociado a una organizacion como SEWA, ésta les proporciona

distintas formaciones y apoyo en el terreno administrativo.

9 Self Employed Women’s Association
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Caja de solidaridad: Se ha creado una caja de solidaridad con la aportacion de
cada unadelas unidades productivas, con la cual los grupos pueden dar apoyo
a las socias a nivel personal. Las mujeres estan
consiguiendo un mayor acceso y control tanto de
sus producciones como de los beneficios, hecho
gue las lleva a participar en la esfera social y
comunitaria, fomentando la nocién de
solidaridad, la capacidad de organizarse para

GOVT. REGISTERED ORGANIZATION FOR EMPOWERMENT AND
SUSTAINABLE WEL-BEING OF WOMEN

negociar y defender unos objetivos comunes en

“# cuanto a derechos individuales y colectivos.
Primer diptico informativo sobre
Mahima

WIDOW'S

RMENT PROJECT MAHIMA Wi
foxioaapes EMPOWERMEN T oo

Socias de Mahima haciendo entrega de
6000rs de la caja de Solidaridad a la hija
y madre de Sarah Georges, coordinadora
de la Unidad Velas vy fallecida
inesperadamente al inicio de esta
evaluacién
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9. Conclusiones Generales del Proyecto:

e La estrategia de capacitacion y asesoria en desarrollo personal y
comunitario ha incluido tematicas como los derechos humanos, género,
formacidén técnica de produccion. Con ello se ha logrado constituir un
grupo de mujeres que han perdido sus miedos y esto ha contribuido a
que se cuente con artesanas seguras y capaces de enfrentar retos.

e El proyecto ha finalizado sus primeros dos afos cumpliendo con los
objetivos definidos al inicio y estd encarando una nueva fase con
independencia de BGM Social Service , con el soporte del Grupo de
apoyo de barceloan, CooperAccio y la financiacion de Hora de Ayudar.

9.1. Sostenibilidad:

e El turismo receptivo constituye una potencialidad en la zona, su
crecimiento y desarrollo esta potenciando también al sector artesania
ya gue estan vinculadas. Esto favorecera el acceso a nuevos mercados
promoviendo el desarrollo econémico de la Asociacién Mahima

e Se esta favoreciendo un clima de colaboracién comercial entre las
integrantes de los proyectos de sastreria y de velas /collares, pues estas
ultimas utilizan los restos de telas de sastreria , asi como las mujeres de
la tienda venden los articulos fabricados por las integrantes del otro
proyecto.

e Para las mujeres participantes en el proyecto, las actividades en las
distintas unidades , siguen siendo complementarias a los ingresos
generados desde la contratacion estatal.

e Se han identificado dificultades para crear vinculos con otros comercios
(precios, calidad, prejuicios culturales), excepto en el proyecto
papadums, que sirve por encargo a hoteles locales y comercios.

e El cambio climatico en Kerala, con el aumento de 12 C, segun el ultimo
estudio de Naciones Unidas*®esta afectando directamente la economia

10 United Nations’ Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
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de la zona en cuanto agricultura y pesca. La estacion de lluvias, los
monzones se adelantan , se alargan y aumentan su intensidad, las
carreteras se cortan por las lluvias , algunas casas se inundan... todo esto
provoca un paréntesis en la afluencia de personas extranjeras en el
ashram, con el consiguiente impacto econdmico negativo en nuestro
proyecto.

La dependencia econdmica de los donantes se va disolviendo, aunque
es necesaria para acompafarlas en el proceso de empoderamiento!?.

9.2. Impacto:

Las mujeres han logrado cambios significativos, hoy son mujeres
empoderadas conocedoras de sus derechos, capaces de reconocer que
sin autonomia econdmica no hay una verdadera autonomia.

Las mujeres reconocen que el uso del tiempo es importante y que las
tareas domeésticas deben ser compartidas por toda la familia. Las
mujeres comprenden que tiene derecho a decidir cémo utilizar el dinero
que aportan con su trabajo. Los hijos/hijas de las mujeres participantes
en el proyecto, reconocen que ellas son personas importantes a nivel de
la comunidad, por lo que cambia la visidon de la madre abnegada por la
mujer empoderada. Estos aspectos constituyen uno de los logros de
mayor impacto del proyecto.

El proyecto esta contribuyendo a visibilizar a las mujeres viudas

demostrando que estan tomando decisiones relacionadas con su
bienestar a nivel personal, disminuyendo la carga del trabajo doméstico
distribuyéndola entre los demas miembros de la familia .

Algunas mujeres han decidido pedir un préstamo para la compra de
maquinas de coser y de motocicletas. Esto ha incidido a nivel familiar,
favoreciendo una mayor comunicacién con sus hijas, “mi madre estd

11 Seglin expertas en cooperacion y empoderamiento estos proyectos se deben acompafiar 5-6 afios para que los

proyecto se afiancen y aseguren la sostenibilidad.
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trabajando para que yo pueda ir a un buen colegio y ser maestra”
Geetha 14 afos.

e Las mujeres participantes se autogestionan en la conciliacidn de la vida
personal, familiar y laboral con la participacion en el proyecto
,trabajando segun se les ofrezca el turno para trabajar en el programa
gubernamental “Mahatma Gandhi”.

e Algunas chicas adolescentes se incorporaron a las formaciones iniciales
en derechos, asi como a las reuniones de grupo, situaciones que inciden
directamente en la formaciéon de las jévenes que ven abrirse nuevas
posibilidades en su formacién.

e Anivel de comunidad , han conseguido un reconocimiento por parte de
otras mujeres de poblaciones vecinas, que han visto que con su trabajo
estdn defendiendo los derechos de las mujeres a incorporarse a la
produccion y gestion de iniciativas econdmicas encaminadas a generar
ingresos, asi como a la solidaridad entre ellas a través de la creacion de
la Asociacion de mujeres Mahima.

e Destacamos que el Proyecto esta proporcionando un espacio de
encuentro para las mujeres que les permite formar vinculos y crear una
red asociativa (celebracion de fiestas, cumpleafos, etc.) en el local
donde se desarrollan las actividades. “Esta es nuestra nueva casa, aqui
podemos hablar y traer comida”.

e La dependencia econdmica de los donantes se va disolviendo, aunque
es necesaria para acompafarlas en el proceso de empoderamiento?!?.

e Las autoridades locales, el Panchayat, han apoyado el proyecto con la
prestacion de espacio publico para la formacion .

e Se haidentificado la necesidad de trabajar con mas profundidad el tema
de castas porque impiden o frenan algunos procesos dentro de los
grupos. En el proyecto hay 23 mujeres dhalits, anteriormente llamadas

12 Seglin expertas en cooperacién y empoderamiento estos proyectos se deben acompaifiar 5-6 afios
para que se afiancen y sean sostenibles,
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“intocables” , término que ya esta en desuso por su sentido degradante.
Las mujeres dhalit son quienes, en mayor medida, aprecian el valor del
proyecto, pues consideran que el hecho de aprender un oficio para
posteriormente poder trabajar en ellos, es un gran paso hacia la
consecucién de sus derechos, todavia en situacién de desventaja
comparada con las otras mujeres “me gustaria que mi hija participe en
las formaciones que hacemos, no sabiamos que tendriamos estas
posibilidades”. A pesar de que el gobierno ha provisto mayores garantias
laborales, sociales y politicas (tienen representacion propia en el
parlamento), siguen teniendo menores oportunidades, tanto en
materia educativa como laboral que las demas castas.

Desde la coordinacion se han establecido contactos con el Ashram
Sivananda, para ofrecer unas becas para los KIDS CAMPS que se
organizan anualmente. Se trata de una estancia de yoga y convivencia
para ninos y nifas de 8 hasta 13 afios de toda India.

Informe cualitativo del Proyecto Widows Rights 2017-2019 28



RECOMENDACIONES DE FUTURO:

1.

Fortalecimiento para la gestion y organizacion:

Continuar formando a los grupos en Economia Solidaria y en
contabilidad , para las coordinadoras de cada uno de los proyectos .
Apoyar a la Asociacion en la identificacion y consolidacion de mercados
para la oferta de sus productos.

Proporcionar asistencia técnica para el desarrollo organizacional sobre
todo en los aspectos de comercializacion y gestion empresarial de la
Asociacion..

Seguir apoyando la capacitacién y mejora de sus productos a través de
fomentar la innovacién y creacidon de nuevos productos.

. Sistematizacion estratégica de la experiencia para posibles futuras

réplicas:

Proponemos elaborar un documento de buenas practicas con una
metodologia participativa vinculada a la formacién donde se exponga de
forma reflexiva los elementos estratégicos de proyectos productivos
enfocados a grupos de gran vulnerabilidad, que puedan ser utiles para
otras ONG’S del territorio , asi como para la transferencia de la
experiencia a otros contextos, siendo uno de los retos la produccion de
un nuevo conocimiento que sea transferible y replicable.

Incorporar a las chicas adolescentes en las unidades productivas de sus
madres, reconociéndolas como sujetos de derechos y contribuir asi a
cambiar la calidad de vida de la comunidad.

Informe cualitativo del Proyecto Widows Rights 2017-2019 29



Siguenos en nuestra pagina de Facebook

https://www.facebook.com/widowsrights/

- ——— 2 m

Pégina  Bandej Admini..  Notificaciones B Estadisticas  Herra... Més + Configuracion B Ayuda +

Consigue iones de anuncios izadas para Widows' Rights

W8 Outén informacidn sobre qué tipos de anuncios se recomiendan para Widows' Rights respondiendo unas breves preguntas.

©

Widows' Rights
@widowsrights
Inicio

Informacién
Eventos

Fotos

Videos

Comunidad A : :

Ot W Togustay | X\ Siguiendow A Compartic - + Afiadir un botén
Empleos

Ofertas Crear @(Endirecto [BEvento @ Oferta  ® Empleo Q Adn no tiene calificacién

Publicaciones

Informe cualitativo del Proyecto Widows Rights 2017-2019 30



